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Teori ile pratiğin buluşma noktası



Biz Kimiz?
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TOBB ETÜ

• Türkiye Odalar ve Borsalar Eğitim ve Kültür Vakfı
tarafından kurulmuştur.

• Türk iş dünyasının çatı örgütü TOBB desteğiyle
gelişmektedir.

• 2003 yılında Ankara’da kurulmuş, 2004 yılında eğitim-
öğretime başlamıştır.

İşletme Bölümü

• 2003 yılında kurulan, üniversitenin ilk bölümlerinden
biridir.

• İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesinde yer alır.

• İş Dünyası – Akademi işbirliğini merkeze alan
uygulamalı bir eğitim anlayışı sunar.



Neden TOBB ETÜ’de İşletme?
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Türkiye’de İlk Ortak Eğitim

Mezun olmadan önce 3 farklı tam 
zamanlı iş deneyimi

3 Dönem Sistemi

Güz, Bahar ve Yaz dönemlerinden
oluşan dinamik yapı

Güncel Müfredat

Analitik, veri odaklı ve
disiplinlerarası içerik

Uluslararası İşbirlikleri

CFA, SAP, Refinitiv Eikon ve ACCA 
bağlantıları

Çift Anadal / Yandal

Farklı disiplinlerle güçlü akademik
kombinasyonlar için geniş olanaklar

Dil ve Küresel Yetkinlik

İngilizce hazırlık, İngilizce dersler ve
ikinci yabancı dil



3 Dönem Sistemi
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TOBB ETÜ’de her akademik yıl Güz, Bahar ve Yaz olmak üzere üç döneme ayrılır.

Dönem Güz Bahar Yaz

1. Yıl 1. Dönem 2. Dönem 3. Dönem

2. Yıl 4. Dönem 5. Dönem Ortak Eğitim I

3. Yıl 6. Dönem Ortak Eğitim II 7. Dönem

4. Yıl Ortak Eğitim III 8. Dönem —

8
Akademik Dönem

3
Ortak Eğitim Dönemi



Ortak Eğitim Modeli
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1

Akademik Temel

İşletme, ekonomi, istatistik ve
teknoloji temeli

2

Ortak Eğitim I

İlk tam zamanlı kurum deneyimi

3

Derinleşme

Seçmeli dersler ile uzmanlaşma

4

Ortak Eğitim II–III

Mezuniyet öncesi güçlü
profesyonel deneyim

Ortak Eğitim için Bazı Kurumlar

Arçelik

MAN

Türk Traktör

Coca Cola

Migros

GAMA

PwC

Deloitte

KPMG

EY

Ziraat Bankası

Borusan

Anadolu Efes

TOBB

Mitaş

KGF

Havelsan

TAI

TAV

Rönesans

“Ortak eğitim programı sayesinde, farklı sektörlerde staj yaparak kariyerimde ne istediğimi henüz öğrenciyken keşfetme fırsatı buldum.”

Mezun görüşlerinden derlenmiştir.



İşletme Bölümünün Yaklaşımı
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Bölüm; işletmelerin temel fonksiyonlarını stratejik bir yaklaşımla ele alır, öğrencilerin analitik
düşünme, karar alma ve yenilikçi çözüm geliştirme becerilerini güçlendirir.

Temel Disiplinler

Finans

Pazarlama ve Satış Yönetim

Üretim

Muhasebe

Satın Alma İnsan Kaynakları

AR & GE



Programın Amacı
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Eğitim Programının Hedefi

• Küresel firma ve kurumları yönetebilecek bilgi birikimi
kazandırmak

• Marka yaratma ve stratejik yönetim perspektifi geliştirmek

• Ulusal ekonomi ve sanayinin problemlerine çözüm
üretebilecek donanım sağlamak

Öğrenci Yetkinlikleri

• Araştırma yapma ve veriye dayalı karar verme

• Ulusal ve uluslararası işletme uygulamalarını yorumlama

• Finans, muhasebe, pazarlama, üretim ve insan kaynakları
alanlarında güçlü temel

• Etik, yenilikçi ve sürdürülebilir yönetim anlayışı



Lisans Müfredatının Yapısı
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1. & 2. Yıl

Güçlü Akademik Temel

• İşletmenin Temelleri

• Muhasebe

• Pazarlama

• Finans

• Ekonomi

• İstatistik

• Bilişim Teknolojileri

3. Yıl

Analitik ve Alan Derinleşmesi

• Yapay Zeka ve Veri Analitiği

• Girişimcilik

• Ekonomik Analiz

• Seçmeliler

4. Yıl

Strateji ve Uygulama

• Stratejik Yönetim

• Uygulamalı İşletme Analizi

• Seçmeliler



Öne Çıkan Ders Kümeleri
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Temel İşletme

• İşletme Yönetimine Giriş

• Pazarlama Prensipleri

• Genel Muhasebe

• Yönetim ve Maliyet Muhasebesi

Analitik ve Teknoloji

• Programlamaya Giriş 

• İstatistik

• Yöneylem Araştırması

• Yapay Zeka ve Veri Analitiği

Yönetim ve Strateji

• Örgütsel Davranış

• Üretim İşlemler Yönetimi

• Stratejik Yönetim

• Uygulamalı İşletme Analizi

Finans ve Piyasalar

• Finansal Yönetim

• Modern Finansın Prensipleri

• Risk Yönetimi

• Sermaye Piyasaları ve Yatırım



Dil ve Küresel Yetkinlik
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Dil Olanakları

• İngilizce hazırlık eğitimi

• TOEFL sınavı ile ölçme-değerlendirme

• Zorunlu ikinci yabancı dil

• İngilizce sunum ve yazma becerileri

İngilizce Ders Örnekleri

• Principles of Marketing

• Statistics / Applied Statistics

• Research Methods in Social Sciences

• Production/Service Management

• Organizational Behavior

Kariyer Etkisi

• Küresel kurumlarla çalışma becerisi

• Uluslararası lisansüstü eğitimlere

hazırlık

• Çok kültürlü iş ortamlarında iletişim

yetkinliği



Çift Anadal ve Yandal Olanakları
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Öğrencilerimizin tercih ettiği alanlar

• İktisat

• Hukuk

• Endüstri Mühendisliği

• Yapay Zeka Mühendisliği

• Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler

• Psikoloji

• Görsel İletişim Tasarımı

…..

İşletme eğitimi; hukuk, mühendislik, iktisat, psikoloji ve tasarım gibi alanlarla birleştiğinde çok yönlü
kariyer seçenekleri yaratır.



Uluslararası İşbirlikleri
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CFA University Affiliation

Yatırım etik ilkeleriyle uyumlu program içeriği ve her yıl 3 

öğrenci için CFA sınav bursu

SAP University Alliances

10 yılı aşkın süredir ERP ve süreç yönetimi odaklı SAP 

eğitimi

LSEG Workspace (eski adıyla Refinitiv Eikon)

Finans dersleriyle eşzamanlı veri seti kullanımı ve sertifika

imkânı

ACCA Akreditasyonu

ACCA sertifika sürecinde rekabet avantajı



Akademik Kadromuz
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Akademik Kadromuzun Güçlü Yönleri

• Yurt içi ve yurt dışında eğitim ve akademik deneyim

• Finans, pazarlama, yönetim-organizasyon ve girişimcilik 

alanlarında uzmanlık

• Özel sektör, kamu, danışmanlık ve finans kurumlarında 

profesyonel deneyim

• Şirket yönetim kurulu üyeliği ve üst düzey yöneticilik tecrübesi

• Ulusal ve uluslararası akademik yayınlar

• Konferans, seminer, eğitim ve sektör etkinliklerinde aktif katkı

İşletme Bölümü akademik kadrosu, güçlü akademik uzmanlığı sektör deneyimiyle 
birleştirerek öğrencilerine teorik ve uygulamalı bir öğrenme ortamı sunmaktadır.

Profesör Doktor
4 Öğretim Üyesi

Doçent Doktor
1 Öğretim Üyesi

Doktor Öğretim Üyesi
2 Öğretim Üyesi



Araştırma Alanları
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Pazarlama ve Tüketici Davranışı
• İkinci El Tüketim Davranışı

• Hizmet İlişkilerinde Ortak Değer Yaratma
• Sağlık Tüketimi

• Güzelleşme Davranışı

KOBİ ve Girişimcilik Çalışmaları
• Girişimcilik

• Network ve Kaynaklar
• KOBİ’lerde Finansmana Erişim

• Kurumsallaşma ve Verimlilik

Operasyon ve Tedarik Yönetimi
• Gelir Yönetimi

• Fiyat Optimizasyonu
• Talep Tahmini

• Ekonomik Analiz

Karar Yöntemleri ve Veri Analitiği
• Karar Teorisi

• Makine Öğrenmesi
• Sosyal Bilimlerde Veri Analitiği

• Tahmin ve Modelleme Yöntemleri

Finans
• Finansal Risk Yönetimi
• Sürdürülebilir Finans

• Yatırım Analizi
• Algoritmik İşlemler

Yönetim ve Organizasyon
• İşgücü Çeşitliliği ve Kapsayıcılık

• Kapsayıcı Yönetim
• Örgütsel Davranış

• Sürdürülebilir ve Etik Yönetim



Lisansüstü Programlar
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İşletme Yüksek Lisans Programı

• Tezli ve Tezsiz MBA seçenekleri

• Rekabetçi iş dünyasında yönetim sorumluluğu

üstlenebilecek bireyler yetiştirme hedefi

• İşletme yönetimi, finansal analiz, pazarlama yönetimi ve

üretim süreçleri odaklı içerik

Finans Doktora Programı

• Finans alanında ileri kuramsal ve uygulamalı eğitim

• Özgün araştırma üretebilen uzman araştırmacılar yetiştirme

amacı

• Güncel gelişmeleri içeren zengin ve araştırma odaklı

müfredat



Kalite Güvence ve Akreditasyon
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Akreditasyonun Kapsamı

• Yenilikçi müfredat yapısı

• Öğrenci odaklı eğitim yaklaşımı

• Ölçülebilir öğrenim çıktıları

• Sürekli iyileştirme mekanizmaları

Programa Özgü Ölçütler

• İşletme, yönetim, pazarlama, finans ve muhasebe bilgisi

• Ekonomik ve sosyal konularda araştırma yetkinliği

• Ulusal ve uluslararası uygulamaları yorumlama becerisi

Lisans programımız 2031 yılına kadar geçerli tam (5 yıllık) 
STAR akreditasyon belgesine sahiptir.

Akreditasyon, bölümün kalite standartlarını belgeleyen ve
sürekli gelişim kültürünü destekleyen önemli bir güvencedir.



Öğrenci ve Mezun Ağı

16

308
Lisans öğrencisi

24 ÇAP/Yandal öğrencisi dahil

17
Yüksek lisans öğrencisi

6
Doktora öğrencisi

1.477
Toplam Mezun

Mezun Ağı

• Lisans mezunları: 955 (49 ÇAP/YAP mezunu dahil)

• Yüksek lisans mezunları: 522

• Mezunlarımız kamu, özel sektör, akademi, girişimcilik ve aile şirketlerinde

kariyerlerini sürdürmektedir.



Mezunlarımız – Profesyonel Kariyer 
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Yurt Dışı Kurum Örnekleri

• Morgan Stanley
• Google
• Accenture
• Chobani
• Sanofi
• Danske Bank
• Bayer
• Citibank
• Iberdrola
• ExxonMobil
• ING Bank
• SEGA
• Insider
• Shopware ....

Yurt İçi Kurum Örnekleri

• T.C. Merkez Bankası, Hazine ve Maliye Bakanlığı

• BDDK, SPK

• TÜBİTAK, Türk Telekom

• Turkcell, THY

• Aselsan, Havelsan, Roketsan

• Ziraat Bankası

• PwC, Deloitte, KPMG, EY

• TOBB, TEPAV

• ….



Mezunlarımız – Akademik Kariyer 
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Doktora Eğitimi

• Rutgers University (ABD)
• University of Massachusetts – Amherst (ABD)
• IE Business School – Madrid (İspanya)
• University of North Texas (ABD)
• Bilkent Üniversitesi
• Hacettepe Üniversitesi
• Marmara Üniversitesi
• Yıldız Teknik Üniversitesi
• İzmir Ekonomi Üniversitesi

....

Yüksek Lisans Eğitimi

• Texas A&M University (ABD)

• London School of Economics (İngiltere)

• Queen Mary, University of London (İngiltere)

• University of Nottingham (İngiltere)

• Università Cattolica del Sacro Cuore (İtalya)

• Toulouse Business School (Fransa)

• Koç Üniversitesi

• Bilkent Üniversitesi

• Boğaziçi Üniversitesi

• Sabancı Üniversitesi

• ODTÜ

• TOBB ETÜ

…



Mezunlarımızın Sektörel Dağılımı
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Genel Kırılım

• Özel sektör mezunların en yoğun yer aldığı alandır.

• Kamu, akademi, girişimcilik ve aile şirketleri diğer

kariyer yollarıdır.

• Bankacılık/finans, üretim ve danışmanlık öne çıkan

sektörlerdir.

Veriler; mezunların finans, üretim, danışmanlık, kamu ve teknoloji bağlantılı alanlarda
geniş bir kariyer dağılımına sahip olduğunu göstermektedir.



Mezunlarımızın Firma Dağılımı
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Genel Kırılım

• Mezunlarımızın en çok çalıştığı kurumlar arasında savunma 

sanayi, finans ve danışmanlık sektörleri öne çıkmaktadır.

• ASELSAN, TAI ve Türk Havacılık ve Uzay Sanayii gibi kurumlar, 

mezunlarımızın teknoloji ve savunma sanayi alanındaki varlığını 

göstermektedir.

• ING Bank, Ziraat Bankası, Garanti BBVA, Halkbank ve PwC gibi 

finansal kurumlar ve danışmanlık/denetim şirketleri de 

mezunlarımız için önemli istihdam alanları arasındadır.

Veriler; mezunlarımızın savunma sanayi, finans, bankacılık ve danışmanlık alanlarında 
güçlü kurumlarda kariyer yaptığını göstermektedir.



TOBB ETÜ İşletme Bölümü Türkiye Sıralaması
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İşletme Bölümü, 2021–2025 döneminde Türkiye genelinde istikrarlı bir yükseliş göstermiştir.

2021

# 8

Tüm Üniversiteler

2022

# 6

2023

# 6

2024

# 5

2025

# 4

Vakıf Üniversiteleri

2023

# 4

2024

# 4

2025

# 4



TOBB ETÜ Burs Olanakları
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Eğitim Başarı Bursu

Yıllık akademik eğitim ücreti muafiyeti

Kısmi Burslar

% 50 burs 

TOBB ETÜ – İş Dünyası Burs Programı

2018 yılında TOBB ETÜ tarafından, Türk iş dünyasından kişi, kurum, 
kuruluş ve şirketler ile TOBB ETÜ mezunlarının destekleriyle, başarılı 

gençlerimizin TOBB ETÜ’lü olması için tasarlanmış yeni nesil burs 
programı

Tam Burs

Öğrenim ücreti muafiyeti
Konukevi ücreti muafiyeti

Yaşam Katkı Payı

İlk 100 Bursu

Tam Burs
Ek Olanaklar



TOBB ETÜ Yerleşkesi ve İşletme Bölümü
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Ana Kampüs

• Söğütözü Caddesi No:43
• Söğütözü, Ankara, 06560 Türkiye
• Tel: +90 312 292 4000

İşletme Bölümü

• Tel: +90 312 292 4183
• E-posta: isl@etu.edu.tr

TOBB ETÜ İşletme Bölümü - Teori ile pratiğin buluşma noktası

BÖLÜM İNTERNET SİTESİ BÖLÜM İNSTAGRAM HESABI
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