European Learning Experience Platform

EULEP Biilteni, No. 8. Kasim 2025

A I tepav

TOBB ETU

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




Smart Vet Stratejileri: Yapay Zeka,
Sanal Gerg¢eklik ve Sosyal
Inovasyonun  Mesleki  Egitime
Entegrasyonu

Giris

EULEP Projesi’nin temel hedeflerinden
biri, katilimer tilkelerde mesleki egitim
ve Ogretim (VET) sistemlerinin
yonetisimini  giliclendirmek ve proje
ciktilarinin proje siiresi sonrasinda da
stirdiiriilebilir bigimde hayata
gecirilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda
proje ortaklari, 1yl yonetisim
uygulamalarindan ilham alarak kamu
kurumlari, odalar, tiniversiteler, VET
saglayicilart ve sivil toplum kuruluslar
gibi paydaslar1 hem egitim igeriklerinin
gelistirilmesine hem de wuygulama
stireclerine aktif olarak dahil etmigtir.

EULEP kapsaminda gelistirilen Yapay
Zeka (AI), Sanal Gerceklik (VR) ve
Sosyal Inovasyon (SI) egitim modiilleri,
yiiksek yayginlastirma ve carpan etkisi
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle proje
ortaklari, egitim faaliyetlerinin proje
bitiminden sonra da devam edebilmesi
icin Smart VET stratejileri
gelistirmigtir.  Bu  stratejiler,  ilgili
iilkelerdeki ulusal ve bolgesel ekonomik
kalkinma politikalarma entegre edilmek
iizere tasarlanmistir.

Bu biilten, Avusturya, Belgika, Kibris,
Fransa, Italya, Letonya, Ispanya ve
Tiirkiye tarafindan hazirlanan sekiz
Smart VET stratejisinin karsilastirmali
bir oOzetini sunmakta ve EULEP
ciktilarinin  siirdiiriilebilirligine iliskin
temel bulgular1 paylagsmaktadir.

Avrupa Genelinde Ortak Egilimler

EULEP ortak iilkelerinde incelenen
ekonomik kalkinma stratejileri,
kurumsal yapilar ve 6ncelikler agisindan
farkliliklar tagisa da giiclii ortak temalar
ortaya koymaktadir. Tim iilkelerde
dijitallesme, yesil doniisiim ve yasam
boyu o6grenme, rekabet giicii ve
toplumsal dayaniklilik i¢in vazgeg¢ilmez
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle Yapay Zeka ve ileri dijital
teknolojiler, sanayinin modernizasyonu
ve hizmet sektorlerinin  donilistimii
acisindan kritik goriilmektedir. Sanal
Gergeklik ise daha ¢ok uygulamali
egitim, glivenli simiilasyon ortamlar1 ve
sektor-odakli beceri kazandirma aract
olarak  konumlanmaktadir. ~ Sosyal
Inovasyon ise kapsayicilik, esitlik,
degisim yoOnetimi ve toplumsal etki
boyutunu giiclendiren temel unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Tiim tilkelerde, isgiicii piyasasi talepleri
ille mevcut beceriler arasindaki
uyumsuzluk (skills mismatch) 6nemli bir
sorun alamidir. Bu nedenle VET
sistemleri;  gengler, calisanlar ve
dezavantajli gruplar i¢in yeniden beceri
kazandirma ve Dbeceri  gelistirme
siireglerinin  ana  tastyicist  olarak
goriilmektedir.

Oncelikli Sektérler, Sirketler ve Hedef
Gruplar

Stratejilerde Oncelikli sektorler; hem
yiiksek biiylime potansiyeli tagtyan hem
de doniisiim ihtiyact yiiksek alanlar
olarak tanimlanmaktadir. Bilgi fletisim
Teknolojileri .lee dijital sektor tim
iilkelerde ortak oOnceliktir. Bunun yani
sira:




e lleri imalat ve Endiistri 4.0
(italya, Fransa, Avusturya),

e Yenilenebilir enerji ve yesil
ekonomi  (Ispanya, Fransa,
Avusturya),

e Turizm ve yaratict endiistriler
(Kibris, Ispanya, Italya),

e Saglk ve yasam bilimleri
(italya, Avusturya, Kibris),

e Mavi ekonomi ve denizcilik
(Fransa, italya)

on plana ¢ikan alanlar arasindadir.
Tiirkiye’de ise Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi cercevesinde saglik, gida
teknolojileri, akilli sehirler, savunma,
enerji ve Ogrenme sistemleri temel
sektorler olarak belirlenmistir.

Sirket profili agisindan, tim iilkelerde
ana hedef KOBI’lerdir. KOBI’ler ¢evik
olmakla birlikte ileri teknolojilere erisim
ve insan kaynag1 bakimindan sinirhiliklar
yasamaktadir. Bu nedenle EULEP
egitimleri, KOBI’lerin dijital
doniisiimiinii  destekleyen pratik ve
erigilebilir araglar sunmaktadir. Bununla
birlikte, yenilik kiimeleri ve biiyiik
firmalar da bolgesel ekosistemlerin
tastyict aktorleri olarak stratejilerde yer
almaktadir.

Hedef gruplar bakimindan ortak ¢erceve
sOyledir:

o Dijital ve yesil kariyerlere
hazirlanan ogrenciler ve
gencler,

o Becerilerini giincellemesi
gereken calisan yetiskinler,

e Kadmmlar ve dezavantajh
gruplar (kapsayicilik odagy),

o Egitim sisteminin ¢arpan etkisini
saglayacak  Ogretmenler ve
egitmenler.

Al, VR ve Sl icin Ortak Vizyon

EULEP Smart VET stratejileri, AI, VR
ve SI'nin sirketlerin yasam boyu
O0grenme dongiisiine entegre edildigi
biitiinciil bir vizyon ortaya koymaktadir.
Bu vizyon, c¢alisanlarin siirekli mesleki
gelisimini destekleyen modiiler, esnek
ve olceklenebilir egitim modellerine
dayanmaktadir.

Stratejilerin temel siitunlar1 sunlardir:

e Al VR ve SI'nin resmi ve
gayriresmi  0grenme  yollarina
entegrasyonu,

o Sektdre uyarlanabilir ve KOBI
dostu egitim igerikleri,

o Kamu—ozel sektor is birlikleri ve
dijital inovasyon merkezleriyle
giiclli ekosistemler,

o Egitmenlerin siirekli gelisimi ve
iceriklerin diizenli
giincellenmesi,

o Etik, kapsayicilik ve sosyal etki
boyutunun dijital doniisiime
entegre edilmesi.

Beklenen c¢iktilar arasinda sirketlerin
rekabet giicliniin artmasi, calisanlarin
uyum kapasitesinin gliclenmesi,
kapsayici kurumsal kiltiirtin
desteklenmesi ve yeni teknolojilerin
siirdiirtilebilir bi¢cimde is siireclerine
entegre edilmesi yer almaktadir.

Ulke Deneyimlerinden
Surdurdlebilirlik Dersleri

Stratejiler, stirdiirtilebilirligin yalnizca
finansmanla degil, kurumsal
entegrasyon, carpan aktorlerin
mobilizasyonu ve siirekli uyum
kapasitesiyle miimkiin oldugunu ortaya
koymaktadir.

e Avusturya, gicli kurumsal
yapist  ve  dijital  beceri




stratejileriyle  siirdiiriilebilirlik
icin saglam  bir  zemin
sunmaktadir.

e Belcika, odalarm KOBI’lere
erisim kapasitesini ana carpan
olarak konumlandirmaktadir.

e Kibris, HRDA ve oda—STK is
birlikleriyle hedef odakli ve
Olctlebilir bir strdiirtlebilirlik
modeli ortaya koymaktadir.

e Fransa, bolgesel kalkinma
politikalartyla entegrasyonu ve
akill1 uzmanlagma alanlarini 6ne
¢ikarmaktadir.

o Italya, ulusal yeterlilik sistemine
EULEP o6grenme c¢iktilarinin
dahil edilmesiyle yapisal
stirdiiriilebilirlik agisindan giiclii
bir 6rnek sunmaktadir.

e Letonya, AB uyumu ve

kapsayicilik boyutunu
stirdiiriilebilirligin anahtar1
olarak gormektedir.

« [Ispanya, NextGenerationEU
fonlariyla Olceklenebilirlik  ve
VET reformlarmi
iliskilendirmektedir.

o Tiirkiye, TOBB, TOBB ETU ve
TEPAV gibi kurumsal ¢arpanlar
lizerinden yaygmlastirmayr ve
ulusal dijital stratejilerle
biitiinlesmeyi 6ne ¢ikarmaktadir.

Genel Sonug

EULEP deneyimi, siirdiiriilebilirligin;
ulusal stratejilerle uyum, gliclii kurumsal
aglar, stirekli giincelleme mekanizmalari

ve kapsayict  yaklasimin  birlikte
varligina bagli oldugunu gostermektedir.
Al, VR ve SI farkli aktorler tarafindan
farkli yogunluklarda sahiplenilse de bu
tamamlayicilik, Avrupa genelinde ¢ok
paydasl ve direncli bir beceri ekosistemi
olusmasina imkan tanimaktadir.

EULEP, bu y06niiyle yalnizca bir egitim
projesi degil; dijital ve yesil doniisiim
stireclerinde mesleki egitimin roliinii
yeniden tanimlayan stratejik bir
uygulama platformu olarak
konumlanmaktadir.

Kaynak ve Hazirlayan Notu

Bu biilten, Terrassa City Council
(WP7 lideri) tarafindan EULEP proje
ortaklariyla is birligi i¢inde hazirlanan
Smart VET Strategies Report temel
almarak Ozetlenmistir. Kaynak rapora
atif yapilmstir.

Tletisim Bilgileri
Daha fazla bilgi i¢in litfen ziyaret edin:

o EULEP: eulep.eu
e TOBB Universitesi: TOBB ETU



https://eulep.eu/
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/eulep
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